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Аннотация. Образовательный подход «Обучение служением» все 
активнее входит в систему высшего образования России. Начавшись 
как пилотный проект в 2023 году, в 2024 году он охватил деятельность 
133 российских вузов, а в 2025-м число участников, реализующих подход, 
увеличилось до 415 [1, с. 56]. Возрастающий интерес к данному подходу 
обусловливается его заметной эффективностью при достижении од-
новременно предметных и личностных образовательных результатов, 
что происходит за счет вовлечения студентов в разработку и реали-
зацию социально ориентированных проектов, предусмотренных основ-
ными профессиональными образовательными программами. В рамках 
настоящего исследования вызывает особый интерес «Обучение служе-
нием» как возможное средство разрабатываемой нами педагогической 
концепции многомерного образования, целью которой является разви-
тие субъектности личности. На основе методов анализа теоретиче-
ской литературы, обобщения и аналогии в статье приведен обзор на-
учных работ из области психологии, педагогики и философии, призван-
ный, с одной стороны, выявить специфические черты субъектности 
как категории, относящейся к многомерной образовательной реально-
сти, с другой — охарактеризовать образовательный подход «Обучение 
служением» как средство развития субъектности личности в много-
мерном образовании. В связи с этим основные результаты исследова-
ния заключаются в содержательном сравнении субъектности лично-
сти и образовательного подхода «Обучение служением» в многомерном 
образовании.
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Abstract. The educational approach of “Service Learning” is increasingly 
being integrated into the Russian higher education system. Having started as 
a pilot project in 2023, in 2024 it covered the activities of 133 Russian uni-
versities, and in 2025 the number of participants implementing the approach 
increased to 415 [1, p. 56]. The growing interest in this approach is due to 
its noticeable effectiveness in achieving both substantive and personal educa-
tional results, which occurs due to the involvement of students in the devel-
opment and implementation of socially oriented projects provided for by the 
main professional educational programs. Within the framework of this study, 
the content of “Service Learning” is of particular interest as a possible means 
of the pedagogical concept of multidimensional education that we are develop-
ing, the purpose of which is to develop the subjectivity of the individual. Based 
on the methods of analyzing theoretical literature, generalization and analogy, 
the article provides an overview of scientific works from the field of psychology, 
pedagogy and philosophy, designed, on the one hand, to identify the specific 
features of subjectivity as a category related to multidimensional educational 
reality. On the other hand, this article aims to characterize the educational ap-
proach of “Service Learning” as a means of developing personal subjectivity in 
multidimensional education. In this regard, the main results of the study are a 
meaningful comparison of the subjectivity of personality and the educational 
approach of “Service Learning” in multidimensional education.
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Введение. Цель настоящей статьи — представить харак-
теристику образовательного подхода «Обучение служением» 
как средства развития субъектности личности в многомерном 
образовании, а также выявить специфические черты субъект-
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ности как категории, относящейся к многомерной образова-
тельной реальности. Для достижения цели мы ставим иссле-
довательскую задачу по сопоставлению смысловых и содержа-
тельных элементов субъектности личности и образовательно-
го подхода «Обучение служением». Научная новизна и теорети-
ческая значимость проведенной работы заключается в том, что 
впервые описана связь между многомерным образованием и 
развитием субъектности личности посредством реализации об-
разовательного подхода «Обучение служением».

Значимость настоящего исследования определяется в пер-
вую очередь социальными процессами. В нашу эпоху инфор-
мационных войн и многозадачности, когда производственные 
аспекты захватывают все внимание человечества, современной 
личности мало состояться как специалист и профессионал. С точ-
ки зрения эволюции мира каждому индивиду важно состояться 
как человек. Однако чем больше мы уделяем внимания какой-
то одной стороне нашей событийности, тем больше упускаем из 
виду остальные. Так, при излишней значимости личностных на-
выков упускаем профессиональные качества, а при приоритете 
развития профессиональных компетенций зачастую теряем су-
губо человеческие качества. Поэтому современное образование 
должно быть многомерным, учитывающим не только наше про-
изводственное сегодня, но и цивилизационное завтра. Как во-
плотить эти идеи? Какой образовательной траекторией и за счет 
каких технологий обеспечить эту многомерность?

Методы исследования, теоретическая база. Если говорить 
о целенаправленном характере образовательной и воспитатель-
ной деятельности, то в условиях проектной парадигмы образо-
вания, «всепронизывающей проектности» [2, с. 3], персонализи-
рованного образования, «ориентированного на самостоятель-
ное проектирование обучающимися содержания и технологий 
своей учебно-познавательной деятельности, когда обучающийся 
является субъектом проектирования на основе признания соб-
ственного субъектного опыта и саморегуляции учебного процес-
са» [3, с. 11], необходимо осуществить целенаправленный под-
бор средств развития субъектности личности. Одним из таких 
средств вот уже более ста лет выступает метод проектов, пред-
ложенный Д. Дьюи и У. Килпатриком в 1900 г. и воспринятый рос-
сийским образованием в начале и в конце прошлого века [4]. 
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Анализ научных трудов по проблеме проектного обучения 
показывает достаточно большое количество исследований за 
последние 3–5 лет, что свидетельствует о непрекращающей-
ся актуальности данного педагогического средства, в том чис-
ле в контексте реализации социально ориентированных проек-
тов и образовательного подхода «Обучение служением» [4–7]. 
Проектному подходу в образовании и сегодня посвящаются мо-
нографии российских исследователей, в том числе изданные в 
2025 году [8]. В настоящей работе мы рассматриваем взаимос-
вязь проектного обучения с развитием субъектности лично-
сти, в связи с чем наше внимание обращено также на психолого-
педагогические и философские исследования субъектности, ко-
торые мы проанализируем далее, отметив здесь лишь устойчи-
вый интерес ученых и к этому феномену, подтверждаемый вы-
сокой публикационной активностью.

В рамках разрабатываемой нами педагогической концепции 
многомерного образования более всего нас интересует вопрос 
развития личности обучающегося, при котором проектное обу-
чение, и в частности образовательный подход «Обучение служе-
нием», выступает в качестве ведущего средства такого развития. 
Для достижения поставленной исследовательской задачи нач-
нем с рассмотрения понятия субъектности личности, далее ука-
жем на сущностные черты многомерного образования, и затем 
сконцентрируемся на подходе «Обучение служением» как сред-
стве развития личности в условиях многомерной реальности.

Феномен субъектности личности, широко изучаемый пси-
хологией, в педагогических науках стал исследоваться сравни-
тельно недавно. Полярные представления о личности, изложен-
ные в психологических трудах (как носителя формальных соци-
альных ролей и как творца собственной судьбы и открытия соб-
ственных смыслов) [9], в педагогике могут быть представлены 
как целостное единство, в котором проявляет себя личность. В 
связи с этим в рамках настоящей статьи основное внимание уде-
лено не только содержательному аспекту феномена субъектно-
сти личности, но и его многосторонним, многомерным проявле-
ниям, как внешним (деятельность), так и внутренним (смыслы 
и ценности).

В настоящее время «существует великое множество под-
ходов к построению теорий и концепций личности, так же как 
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и оснований, по которым они могут быть классифицированы» 
[10, с. 178]. Среди этого множества нам импонирует концепция 
«субъектности», предложенная проф. В. А. Петровским, который 
понимал под субъектностью фундаментальное свойство и спо-
собность личности быть причиной себя, авторствовать в соб-
ственной жизни [10, с. 54]. 

Представитель научной школы субъектного подхода в пси-
хологии проф. К. А. Абульханова указывает на субъектность как 
«способность личности строить свою жизненную стратегию» 
[11, с. 28]. Философия рассматривает субъектность как «источ-
ник, средство и результат смыслопорождения» [12 с. 3]. В педаго-
гике (Е. И. Исаев, В. И. Слободчиков) субъектность предстает как 
«способность индивида превращать собственную жизнедеятель-
ность в предмет практического преобразования, что и позволя-
ет ему быть действительным субъектом собственной жизни. При 
этом приоритетная антропологическая (гуманистическая) цель 
и ценность современного образования — обеспечить становле-
ние в каждом человеке его субъектности как потребности и спо-
собности к самодетерминируемому, самоорганизуемому, саморе-
гулируемому и самоконтролируемому поведению» [13, с. 415]. 

В научных работах, рассматривающих субъектность лич-
ности, исследуются такие ее аспекты, как активность и иници-
ативность, уровни субъектности личности, коммуникация как 
форма проявления субъектности, а также лидерство и эмоцио-
нальный интеллект. В более узконаправленных отраслевых ис-
следованиях подчеркивается профессиональная субъектность 
личности как «умение человека достигать эффективных ре-
зультатов в трудовой деятельности в соотнесении с умением 
взаимодействовать и сотрудничать с коллегами для достиже-
ния качественных результатов» [14, с. 35]. Эти исследования по-
зволяют заметить связь между развитием субъектности лично-
сти и присущей ей инициативной деятельностью.

В целом проблема изучения субъектности личности, поя-
вившись в психологии, шагнула далеко за пределы одной науки. 
По поисковому запросу «субъектность личности» в электрон-
ной научной библиотеке eLIBRARY на начало 2026 года находит-
ся свыше 3000 научных работ на русском языке, в том числе за 
последние 3 года опубликовано более 750 статей. Среди англо-
язычных статей также наблюдается большое количество иссле-
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дований, свыше 1900 работ, половина из которых опубликова-
на за последние 3 года. Это позволяет предположить высокую 
актуальность исследований по различным аспектам развития и 
проявления субъектности личности.

Такой детальный обзор субъектности личности в рамках на-
стоящего исследования необходим в связи с обоснованием пе-
дагогической концепции многомерного образования, в ходе ко-
торого мы рассматриваем развитие личности не в общепедаго-
гическом плане, а как способность инициативно и созидатель-
но действовать с опорой на традиционные ценности, участво-
вать в смыслопорождении, авторствовать в собственной жизни. 
То есть субъектность мы понимаем как некое наивысшее дея-
тельное проявление личности в социуме, как безусловный «ан-
тропологический идеал и педагогическую тактику взращива-
ния человеческого в человеке» [15, с. 30–31]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Разрабаты-
ваемая нами педагогическая концепция многомерного образова-
ния имеет целью развитие субъектности личности и предпола-
гает наличие в образовательной реальности различных измере-
ний (таких как социальное, культурологическое, антропологи-
ческое, онтологическое, социокультурное (средовое), этнокуль-
турное [16]) и различных ценностных ориентиров образования, 
которые существуют одновременно, дополняя друг друга.

При этом под образовательной реальностью вслед за проф. 
А. А. Остапенко мы понимаем «совокупность процесса становле-
ния целостного человека и всех факторов, на этот процесс влия-
ющих» [17, с. 39]. Исследователь представляет педагогическую, 
или образовательную, реальность в виде схемы, указывающей 
на ее многомерность.

Педагогическая реальность

объективная
субъективная

трансцендентная
явная телесная душевная духовная

неявная Многообразие, многомерность, многослойность  
педагогической реальности

Многомерность педагогической реальности [17, с. 6]

Понятие «многомерность» словарь Ожегова определяет 
как «имеющий много измеряемых величин» [18, с. 544]. Следо-
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вательно, концепция многомерного образования опирается на 
это множество измеряемых величин как на целостность объек-
та или явления, которая достигается при интеграции и сочета-
нии взаимосвязанных, взаимопересекающихся групп элемен-
тов, мерностей, измерений. 

Многомерным мы можем назвать явление или феномен, 
содержащий в себе одновременное множество различных эле-
ментов, которые могут быть взаимосвязаны между собой и от-
личаться высокой сложностью. Так, концепция многомерно-
го образования несет в себе черты всех образовательных под-
ходов и парадигм (в т. ч. противоположных, например, гумани-
стическая и цифровая парадигмы), существующих в современ-
ной образовательной реальности, сочетает и интегрирует их 
и строится на таких категориях, как духовность, свобода, иде-
алы культуры, гуманистическое мировоззрение, субъектность 
личности, возможность экзистенциального выбора и обрете-
ния смыслов в ходе созидательной деятельности. Поэтому мы 
определяем многомерное образование как полипарадигмаль-
ный образовательный подход, содержащий систему динамич-
ных разнонаправленных, взаимосвязанных и взаимопересека-
ющихся элементов, мерностей (гибких и жестких навыков, лич-
ностных и предметных результатов, профессиональных и уни-
версальных компетенций), измерений образовательной реаль-
ности, направленных на становление целостного мировоззре-
ния и развития личности, происходящего одновременно в раз-
личных направлениях, с различной глубиной восприятия, зави-
сящей от актуальных жизненных условий каждого конкретно-
го обучающегося.

Отметим, что обозначенные на приведенной выше схеме 
элементы существуют одновременно, именно поэтому и реаль-
ность получает характеристику многомерности. Что дает такое 
понимание реальности? В первую очередь оно позволяет вы-
строить образовательный процесс на любом уровне образова-
ния, отталкиваясь от склонностей, способностей и потребно-
стей индивидуальной личности, и одновременно решать раз-
нонаправленные задачи ее развития. К примеру, доктор пси-
хологии Говард Гарднер указывал на наличие у человека «мно-
жественного интеллекта» [19, с. 48], на основе которого выде-
ляются направления развития личности: гражданское, патри-
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отическое, эстетическое, экологическое, физическое, трудовое, 
духовно-нравственное.

В рамках реализации образовательной программы любо-
го из уровней образования невозможно достигать равномер-
ного развития обучающихся во всех обозначенных направле-
ниях. Но при этом также нельзя считать какое-либо из них ме-
нее или более важным в сравнении с другими. Соответствен-
но, все направления являются одновременно значимыми. Как 
указывает один из основоположников многомерного подхо-
да в образовании проф. В. Э. Штейнберг, «личность успешнее 
формируется и развивается в многомерной среде, где созданы 
различные благоприятные для этой цели условия: предметно-
пространственные, социо- и культуротворческие, интеллекту-
альные» [20, с. 82]. Это также говорит о том, что развитие субъ-
ектности личности получает больше возможностей в условиях 
многомерного образования. 

Таким образом, мы рассмотрели некоторые вопросы разви-
тия личности в аспекте ее субъектности в связи с понятием мно-
гомерного образования. Перейдем к рассмотрению средств та-
кого развития. Метод проектов и современная образовательная 
технология проектирования не требуют доказательств их эф-
фективности в области развития личности обучающихся. Мно-
голетний опыт применения этого метода и технологии в раз-
ных странах мира свидетельствует о его значительной успеш-
ности [4]. Открытый более ста лет назад Д. Дьюи и У. Килпатри-
ком, метод проектов и сегодня не стоит на месте, развивается 
и усложняется в ответ на вызовы современности. В этом смыс-
ле на образовательную технологию проектирования особенно 
гармоничным образом накладывается подход «Обучение служе-
нием», развивая сущность и содержание проектного обучения и 
проектной деятельности в целом.

Массовое внедрение образовательного подхода «Обучение 
служением» в российское образование обусловлено Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О на-
циональных целях развития о Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и на перспективу до 2036 года», где одной из 
целей развития нашей страны указана «реализация потенциала 
каждого человека, развитие его талантов, воспитание патрио-
тичной и социально ответственной личности». Специально соз-
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данный всероссийский ресурс https://sl.dobro.ru/, где аккумули-
ровано свыше 4,5 тысяч социальных партнеров, более 500 уни-
верситетов и школ, содержит информацию о том, что благодаря 
«Обучению служением» студенты и школьники в рамках учеб-
ного процесса реализуют проекты по решению реальных обще-
ственно значимых задач совместно с государством и бизнесом. 

С момента внедрения подхода «Обучение служением» в об-
разовательное пространство России уже получены первые ре-
зультаты, позволяющие судить об успешности этого опыта и не-
обходимости его диссеминации. На начало 2026 года результа-
ты поискового запроса «обучение служением» в научной элек-
тронной библиотеке eLIBRARY.RU дают свыше тысячи публи-
каций. Их тематический обзор показал, что в основном они на-
правлены на исследование развития личностных, универсаль-
ных и профессиональных качеств обучающихся. 

Вызывает интерес также происхождение и смысл названия 
этого подхода. Так, проф. В. С. Никольский указывает на наличие 
версии его зарубежного происхождения «как кальки с англоя-
зычного Service Learning, предложенного в 1967 г. для обозначе-
ния обучения через общественные работы» [5, с. 86]. Однако для 
российской ментальности англоязычный термин service все-
таки ассоциируется с «обслуживанием», а не служением. В связи 
с этим будет правильным вновь обратиться к словарю Ожегова, 
который дает определение служения как «труда во имя идеалов 
добра и справедливости» [18, с. 1092]. То есть в понятие «служе-
ние» заложены важные для российского менталитета ценности 
и смыслы бескорыстной помощи, а не общественных работ, ко-
торые могут ассоциироваться с исправительными. 

Исследователи отмечают при этом, что «используемое в 
большинстве стран понятие service в переводе на русский язык 
может трактоваться как «обслуживание», «служба», «служе-
ние», «услуга», «помощь», «подача», «добровольчество», «добро-
вольный выбор». Однако из всех этих вариантов «служение» — 
это не просто конкретный вид деятельности, а характер любой 
деятельности, подчиненной гуманистическим ценностям» [6, 
с. 10]. Понимая, что подход «Обучение служением» подразуме-
вает подготовку и реализацию обучающимися социально ори-
ентированных проектов, мы отмечаем, исходя из определения 
служения, заложенный в них высокий гуманистический смысл 
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и стремление к идеалам на созидательно-деятельной основе. 
Соответственно, при реализации данного подхода речь идет не 
просто о развитии личности, а о его высшем проявлении, срав-
нимом с авторствованием в жизни, поиском «антропологиче-
ского идеала» и обретением личностью субъектности как про-
явления «человеческого в человеке».

Рассуждая о теоретической рамке подхода «Обучение слу-
жением», В. С. Никольский отмечает, что «большинство исследо-
вателей обучения служением в качестве теоретической основы 
называют философию образования Джона Дьюи» [7, с. 13]. Соот-
ветственно, в рамках прагматической философии Дьюи это под-
ход, который связывает образовательную программу и решение 
обучающимися социально значимых задач — через деятель-
ность по подготовке и реализации проектов и взаимодействие 
субъектов образования, а не путем достижения сугубо знание-
вых показателей образования.

В этой связи невозможно не отметить взаимопересечение 
содержания подхода «Обучение служением» и смысловой осно-
вы субъектности личности. На основе анализа теоретических 
источников, рассмотренных выше, приведем их сравнительную 
характеристику.

Сравнение содержания субъектности личности  
и подхода «Обучение служением»

Смысловое содержание подхода 
«Обучение служением» [1, 5–8]

Смысловое содержание 
субъектности личности [9–15]

— это не просто конкретный вид 
деятельности, а характер любой 
деятельности, подчиненной 
гуманистическим ценностям
— инструмент для развития 
обучающихся и решения важных 
социальных задач региона и 
страны
— подход призван решать 
задачи, схожие с волонтёрской, 
проектной, воспитательной 
деятельностью вуза 
одновременно

— способность индивида 
превращать собственную 
жизнедеятельность в предмет 
практического преобразования
— способность производить 
изменения в мире и в человеке, 
обретая при этом новое качество, 
т. е. изменяясь
— умение достигать 
эффективных результатов в 
трудовой деятельности, в т. ч. во 
взаимодействии 
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— цель подхода — помочь 
студентам научиться применять 
профессиональные навыки и 
развивать надпрофессиональные 
компетенции при решении 
социальных задач и проектов
— подход связывает достижение 
целей образовательной 
программы и решение 
обучающимися социально 
значимых задач
— это ценности и идеалы 
служения
— это труд во имя идеалов добра 
и справедливости

— потенциал развития личности, 
проявленный в деятельностном 
аспекте
— способность личности 
строить свою жизненную 
стратегию, приобретать 
навыки саморегулируемого и 
самоконтролируемого поведения
— источник, средство и результат 
смыслопорождения
— авторствование в жизни и 
самопричинность 
— антропологический идеал, 
вершина развития, выражение 
«человеческого в человеке»

Сравнение показывает смысловые точки пересечения со-
держания субъектности личности и образовательного подхода 
«Обучение служением» не только в деятельностном аспекте, но 
и в ценностных основах, смыслопорождающей активности лич-
ности, что в конечном счете ведет к развитию авторствования 
личности в жизни и умению человека достигать самостоятель-
ных результатов. 

Поскольку подход «Обучение служением» имеет четкий ал-
горитм подготовки и реализации социальных проектов, а так-
же набор принципов, обеспечивающих достижение образова-
тельных результатов в части развития личности обучающего-
ся [6], можно заключить, что он является инструментом, сред-
ством такого развития и способствует развитию субъектности 
личности.

Развитие собственной субъектности в ходе подготовки и 
реализации социальных проектов в рамках «Обучения служени-
ем» личность получает в силу специфики социально ориенти-
рованной деятельности, которая выражается в таких принци-
пах, как инициативность, добровольность, стремление к сози-
данию, сотрудничество, рефлексивность [4]. Включение дисци-
плины «Обучение служением» в основные профессиональные 
образовательные программы также не ограничивает обучаю-
щихся в добровольном поиске идей и индивидуальной траекто-
рии их реализации. В этом процессе невозможно заставить обу-
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чающегося генерировать идеи, обязать стремиться к их разра-
ботке и реализации, рефлексировать свою деятельность по ша-
блонным требованиям. Поэтому проектная деятельность, выра-
женная в современном подходе «Обучение служением», — это 
творческий созидательный процесс, направленный на реализа-
цию общественно значимых задач и потребностей социума или 
конкретных благополучателей. 

Заключение. Таким образом, в образовательном подходе 
«Обучение служением» мы видим выражение таких феноменов, 
как субъектность личности, многомерность реальности, идеа-
лы добра и взаимопомощи. В связи с этим «Обучение служени-
ем» выступает уникальным инструментом, средством достиже-
ния образовательных результатов в части развития личности 
обучающихся. При этом поскольку подход реализуется вслед 
за собственными интересами и в ходе разработки собственных 
идей в активно-деятельностном аспекте, на творческой осно-
ве и в сотрудничестве с другими студентами, партнерами и бла-
гополучателями, он выступает как средство достижения высо-
ких показателей развития личности, таких как авторствование 
в жизни на основе принципов добра и гуманистических идеа-
лов служения.

В рамках педагогической концепции многомерного образо-
вания, которая предполагает неограниченное количество воз-
можных сфер приложения созидательной деятельности, субъ-
ектность личности предстает как цель и результат, а образова-
тельный подход «Обучение служением» становится средством 
достижения указанной цели, поскольку эти феномены взаимо-
пересекаются на смысловой и содержательной основе. Таким 
образом, благодаря реализации образовательного подхода «Об-
учение служением», личность проявляет себя в своей авторской 
созидательной позиции.
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